
BEA
economische
argumentatie

BEA
economische
argumentatie

Gemeente
Leidschendam-
Voorburg

Second opinion Avalex

Het reinigingsbedrijf Avalex van de gemeente Leidschendam-Voorburg en 
vijf regiogemeenten verkeert sinds enige tijd in financieel en bestuurlijk 
zwaar weer. Bedrijf en aangesloten gemeenten zoeken daarom naar een 
optimaal besturingsmodel. BEA en IPR Normag hebben de gemeenteraad 
van Leidschendam-Voorburg ondersteund met een second opinion op een 
recent onderzoek naar governancemodellen voor Avalex en een voorlopige 
businesscase daarvan.

Toets op governancemodellen & voorlopige businesscase
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Second opinion onderzoek Avalex – governancemodellen en businesscase
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


  

  

   
  
  
  
  
  

   
  
  

   
  
  
  

   
  
  
  
  

   

  
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Second opinion onderzoek Avalex – governancemodellen en businesscase
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









































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









• 
• 











• 




• 


− 
− 
− 
− 


− 
− 

• 







• 



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







• 







• 











• 





• 













Second opinion onderzoek Avalex – governancemodellen en businesscase

BEA

5





• 











• 











• 










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





 
 

















• 


• 
• 


• 

 



• 
• 
• 









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











 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


















• 
• 
• 
• 
• 



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
















• 
• 


 
 













 
 
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

























 






 
 


 


 
 








• 





Second opinion onderzoek Avalex – governancemodellen en businesscase

BEA

11









• 




• 























 











 
 
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

• 



• 


• 







• 




• 



 
 
















 
 







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































 
 

• 


• 











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






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


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











 
 









 














 
 











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













 
 

















 
 

• 



− 






 


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











− 








− 




• 





• 








 
 


 



 


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



• 







• 





• 



 

 
 












 
 











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

 
 

























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






 

 
 



 


 





 


 
 


















• 









• 







• 






















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• 





















• 













• 













• 























• 



































• 





• 




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





• 
































 
 







 













• 
• 
• 
• 


• 
• 

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






















• 
• 









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



 









 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 


• 
• 





• 





• 








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







 
 






’


• 
• 
• 
• 
• 





• 
• 
• 
• 
• 













 


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





• 
• 


• 





• 


• 


• 
































Second opinion onderzoek Avalex – governancemodellen en businesscase

BEA

27







 

 
 
 





• 


• 


• 
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
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 
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

• 















• 



















 
 















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














• 









• 











• 
















 
 
















 
 
 



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
















• 



































• 


















 
 












• 















• 













• 






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

























• 















• 

























• 


• 












 
 


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





























 
 


• 




• 






• 


• 

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






 



• 
• 










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




















 








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

 











 
 

























• 























• 


















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






• 
• 
• 
• 

• 
• 







 
 










 







 
 








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





















• 





• 













 






 
 

• 



− 










 


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









− 








− 




• 





• 




















• 



• 

 


 


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














• 













• 
















 

 
 




• 






• 




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

• 










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


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1












2




 


 




• 
• 

    
   


• 


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


 
 


 
 
 
 
 

 



 
 




 




 
  
  
 


 



4




 




 




 






 


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




 
 
 


• 
• 
• 
• 




 
 
 
 
 


 





6





• 
• 


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


 
 
 
 
 




 






 



 






• 


• 




8




 




 



  


 




 



 


 




 




 





Second opinion onderzoek Avalex – governancemodellen en businesscase

BEA

47

11-10-2013

5

9




 




 


 


 



 
 




  




 
 
 

 
 


 



10




  


 



 
 
 
 
 

 


 



• 
• 






• 




• 


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


 
 


  

  


 



12




 
 
 
 
   

 
 
 




 
  
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


 
 
 
 


 






14



 
 
 
 
 
 




 


 



 
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











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







• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 







• 
• 
• 
• 


• 


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






• 
• 
• 
• 
• 


• 


• 


• 


• 




• 


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